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Plan
de dezvoltare a carierei
pentru angajatii Judecatoriei Soroca

I. Dispozitii generale

Planul de dezvoltare a carierei pentru angajatii Judecatoriei Soroca reprezinti un instrument strategic de
management al resurselor umane, elaborat in scopul dezvoltarii profesionale continue, asigurarii succesiunii
functiilor, motivirii personalului, cresterii performantei institutionale si eficientei actului de justitie.

Planul stabileste cadrul institutional intern pentru sprijinirea dezvoltarii profesionale a angajatilor si nu
substituie conditiile legale de ocupare, promovare, transfer sau numire in functiile publice, functiile de
demnitate publica ori alte functii prevazute de legislatie.

Planul este elaborat in conformitate cu:

e Legeanr. 514/1995 privind organizarea judecatoreasci;

e Legea cu privire la statutul judecatorului nr. 544/1995;

» Legea privind functia publica si statutul functionarului public nr. 158/2008;

» Lege pentru aprobarea Clasificatorului unic al functiilor publice nr. 155/2011;

 Statul de personal al Judecatoriei Soroca aprobat la 30 ianuarie 2025 de citre Presedintele
interimar al instantei si avizat la 19 februarie 2025 de citre Cancelaria de Stat a Republicii
Moldova;

» Planul de dezvoltare strategica al Judecatoriei Soroca pentru anii 2025-2029.

I1. Scopul si obiectivele Planului

Prezentul Plan are ca scop - asigurarea unei evolutii profesionale coerente si transparente pentru angajatii
Judecatoriei Soroca, dezvoltarea competentelor profesionale si manageriale, cresterea performantei
individuale si institutionale, asigurarea continuititii si profesionalismului in sistemul judiciar, reducerea
fluctuatiei de personal.

Obiectivele reprezinta:

- dezvoltarea competentelor profesionale si manageriale ale personalului;

- identificarea traseelor de evolutie/promovare profesionali;

- asigurarea continuitatii si stabilititii institutionale;

- corelarea performantei individuale cu avansarea in carieri;

- identificarea nevoilor de formare continu.

I11L. Principii de baza ale dezvoltarii carierei
» Legalitate si transparenti — respectarea cadrului normativ si informarea personalului;
e Merit si performanti — promovarea bazatid pe evaluiri obiective;
» [KEgalitate de sanse — acces nediscriminatoriu la oportunititi de cariera;
e Dezvoltare continui — instruire profesionald permanents;
» Mobilitate profesionala — posibilitatea avansarii verticale si orizontale.




IV. Categorii de personal si trasee de cariera

Traseele de carierd prevazute in prezentul Plan au caracter orientativ si nu confera dreptul automat la
promovare, numire sau transfer. Cerintele indicate in prezentul Plan au caracter orientativ si nu modifica si
nu completeaza conditiile legale si normative stabilite pentru ocuparea functiilor respective.

Evolutia profesionala si ocuparea functiilor vacante se realizeaza cu respectarea conditiilor prevazute de
legislatia in vigoare, a Statului de personal aprobat, a fisei postului si, dupi caz, a procedurilor de concurs
sau promovare aplicabile.

Reperele de carierd si perioadele orientative indicate in prezentul Plan nu constituie cerinte specifice ale
functiilor si nu pot fi utilizate pentru a restrdnge sau extinde conditiile de ocupare a unei functii stabilite
prin actele normative, statul de personal, fisa postului sau procedurile legale aplicabile.

Secretariatul Judecatoriei
Functii publice de conducere (fpc)

Exemple de trasee de carieri:

o

Sef sectie — Sef adjunct directie — Sef directie) — Sef secretariat

Repere orientative pentru evolutia profesionali:

» experientd profesionala relevanti;

o rezultate bune la evaluarea performantelor;
» competente manageriale demonstrate;

e participare la programe de formare in management public.

Repere orientative pentru dezvoltarea profesionali:

% Specialist superior — Specialist principal — Functie publica de conducere (Sef serviciu —
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Specialist Specialist Sef serviciu Sef sectie Sef adjunct Sef directie Sef al
superior principal directie secretariatului
Functii publice de executie (fpe)
Trasee de carierad posibile:
% Grefier / Asistent judiciar
— Specialist superior
— Specialist principal
— Functie publici de conducere (fpc)
Mecanisme de dezvoltare:
e instruiri tematice (procedura, statistica judiciara, PIGD);
e rotatia posturilor in cadrul aceleiasi subdiviziuni;
e mentorat profesional.
Repere orientative pentru dezvoltarea profesionala:
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3. Orientarea profesionald pentru dezvoltarea competentelor
in perspectiva accesului la profesia de judecdtor

Trasee de cariera posibile:
Grefier/Asistent judiciar
— Judecator

Mecanisme de dezvoltare:

e dezvoltarea competentelor profesionale prin instruiri tematice (procedura civild si penala,
activitatea instantei, PIGD, statistica judiciard, redactarea actelor procedurale);

e acumularea experientei profesionale in domeniul judiciar si aprofundarea cunostintelor juridice;

e continuarea studiilor in domeniul dreptului (licentd si master) pentru accesul la functii juridice
superioare;

e participarea la programe de formare profesionald organizate de Institutul National al Justitiei si
alte institutii de instruire;

e mentorat profesional si schimb de bune practici cu judecitori si personal cu experienta;
implicarea in grupuri de lucru, proiecte institutionale si activititi de imbunitatire a proceselor
interne.

Repere orientative pentru evolutia profesionali:

Grefier — Asistent judiciar: dobandirea studiilor juridice si indeplinirea conditiilor previzute pentru
functia de asistent judiciar;

Grefier/Asistent judiciar — Judeciitor: indeplinirea conditiilor legale pentru candidatura la functia de
judecdtor (studii juridice superioare, absolvirea Institutului National al Justitiei sau vechimea necesara,
reputatie ireprosabild si celelalte conditii previazute de lege).

Repere orientative pentru dezvoltarea profesionala:
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Grefier Asistent judiciar Judeciitor

Personal cu statut de personal tehnic si de deservire (pdt, pa)

Trasee de carieri:
e Arhivar / Expeditor / Administrator
— Sef serviciu / Sef sectie (unde este aplicabil)

Accent pe:
o perfectionare practicd;
¢ instruiri in domeniul securitatii muncii, IT, arhivistica;
» stabilitate si continuitate in functie.
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V. Etapele dezvoltarii carierei

¢ Etapa 1: Integrarea profesionala (0—1 an)

e Instruire initiala

» Familiarizarea cu legislatia si procedurile

¢ Mentorat din partea unui angajat cu experienta

¢ Etapa 2: Consolidarea competentelor (1-3 ani)
o Participarea la cursuri de formare continua

» Dezvoltarea abilitatilor tehnice si juridice

« Evaludri periodice

¢ Etapa 3: Specializare (3-5 ani)

e Alegerea unei directii (ex: civil, penal, administrativ)
o Participarea la seminare si traininguri avansate

e Implicare in proiecte institutionale

¢ Etapa 4: Dezvoltare profesionala avansata si pregitire pentru asumarea unor responsabilititi
sporite (5+ ani)
e dezvoltarea competentelor necesare pentru ocuparea unor functii cu nivel sporit de
responsabilitate
e participarea la proiecte si grupuri de lucru institutionale
» dezvoltarea competentelor de coordonare si leadership
e participarea la procedurile de ocupare/promovare in functii vacante, in conditiile legislatiei.

V1. Instrumente de implementare a planului de carieri

» evaluarea anuala a performantelor profesionale;

e planuri individuale de dezvoltare profesionala;

e programe de instruire internd si externa;

e concursuri de promovare;

« mecanisme de recunoastere a meritelor si de stimulare nonfinanciari a personalului;

e evidente interne privind competentele, experienta profesionald, instruirea si necesititile de
dezvoltare profesionala ale personalului, gestionate cu respectarea legislatiei privind protectia
datelor cu caracter personal.




VII. Roluri si responsabilitati

Presedintele Judecitoriei — aprobarea si sustinerea politicii de carierd;

Seful Secretariatului — coordonarea implementarii planului;

Serviciul resurse umane — monitorizarea implementarii Planului, consilierea si raportarea;
Conducitorii de subdiviziuni — identificarea potentialului de promovare;

Angajatii — implicare activa in propria dezvoltare profesionala.

VIII. Monitorizare si evaluare

Planul de cariera se monitorizeaza anual, iar eficienta acestuia se evalueaza prin:
Indicatori de monitorizare:

rata de promovare internd;

nivelul de participare la instruiri;

rezultatele evaluarilor performantelor;

numarul planurilor individuale de dezvoltare profesionala;
gradul de satisfactie profesionali;

numarul masurilor de recunoastere nonfinanciara aplicate.

Instrumente de monitorizare:

evaludri anuale;

rapoarte privind progresul;

chestionare de satisfactie;

analiza planurilor individuale de dezvoltare.

Planul se revizuieste ori de céte ori este necesar, inclusiv in cazul modificarii cadrului normativ,
structurii institutiei sau prioritatilor strategice. Propunerile de modificare si actualizare a Planului sunt
claborate de Serviciul resurse umane, in coordonare cu Seful secretariatului si se inainteaza Presedintelui
Judecatoriei Soroca spre aprobare.

IX. Rezultate asteptate

Cresterea nivelului de profesionalism al personalului Judecatoriei Soroca;

Cresterea nivelului de motivare si recunoastere a contributiei profesionale a angajatilor;
Dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre performanta, invatare si colaborare;
Consolidarea continuitatii si stabilitatii personalului;

Imbunatitirea eficientei activitatii instantei.
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X. Dispozitii finale

Planul de dezvoltare a carierei pentru angajatii Judecatoriei Soroca este un document dinamic, care se
actualizeazd in functie de modificarile legislative, structurale si de necesitdtile institutiei, contribuind la
consolidarea unui corp profesional competent, stabil si performant.

Implementarea unui plan de carierd bine structurat contribuie la consolidarea sistemului judiciar din
Republica Moldova si la crearea unui mediu profesional competitiv si echitabil.




Anexanr. 1

Planul anual de actiuni pentru implementarea Planului de dezvoltare a carierei

Nr. Actiunea Termen Responsabil Indicator Rezultat
Identificarea necesitatilor de : w analiza necesitati
I. e [ trimestru |Serviciul resurse umane AU -~
dezvoltare profesionald realizatd |identificate
, rviciul resurse :
Elaborarea planurilor -1 ETFIEIE N . |planuri
2. | . umane/conducéatorii nr. planuri
individuale de dezvoltare trimestru e elaborate
subdiviziunilor
. . y pe
Organizarea instruirilor o r . .|competente
3. |. parcursul |Serviciul resurse umane  |nr. instruiri
interne y dezvoltate
anului
Instituirea/organizarea be Conducatorii nr. integrare
4. ; parcursul M b ; "
mentoratului : subdiviziunilor activitati |profesionala
anului
Recunoasterea meritelor < . |motivare
5. . anual Conducerea nr. masuri ceng
angajatilor nonfinanciard
luarea impl arii _
6. Aty il Hplenisam IY Serviciul resurse umane | P ort raport elaborat
Planului trimestru anual




