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Nota: Pe tot parcursul textului Regulamentului si al anexei nr. 1, cuvantul ,,obiectiv.” .1
orice forma gramaticald, se substituie cu cuvintele ,,obiectiv mdlwdua/ de
activitate”, la forma gramaticald corespunzdtoare, iar cuvintele , indicator de
performantd’”, la orice forma gramaticald, se substituie cu cuvintele ,,indicator de
performantd individuald”, la forma gramaticald corespunzdtoare, conform

Hotararii Guvernului nr.566 din 03.09.2025, in vigoare din 18.10.2025

REGULAMENT
cu privire la evaluarea performantelor profesionale si
modul de stabilire a sporului pentru performanta
personalului din Judecatoria Soroca

Modificat si completat in baza ordinului Presedintei interimare a Judecdatoriei Sorocu
nr18-a din 22.04.2026.
I. DISPOZITII GENERALFE

1. Regulamentul cu privire la evaluarea performantelor profesionale si modul de stabilire
a sporului pentru performantd personalului din Judecdtoria Soroca (in continuare
Regulamentul) stabileste cadrul general de organizare si evaluare a performantelor profesionale
individuale ale personalului Judecatoriei Soroca in raport cu cerintele posturilor, in baza
criteriilor de evaluare, in scopul stimularii individuale a personalului de a obtine rezultate
optime 1n activitate.

2. Prezentul Regulament este elaborat in baza urmatoarelor acte normative:

- Legii nr.270/2018 privind sistemul unitar de salarizare in-sectorul bugetar:

- Regulamentului-cadru cu privire la modul de stabilire a sporului pentru performanta
personalului din unitétile bugetare, aprobat prin Hotararea Guvernului nr.1231/2018 privind
punerea In aplicare a prevederilor Legii nr.270/2018 privind sistemul unitar de salarizare in
sectorul bugetar;

- Legii nr.158/2008 cu privire la functia publica si statutul functionarului public:

- Hotararii Guvernului nr.201/2009 privind punerea in aplicare a prevederilor Legii
nr.158/2008 cu privire la functia publica si statutul functionarului public (anexa nr.8).

3. Sporul la salariu pentru performante profesionale individuale in munca poarti caracter
stimulator si se bazeazd pe calitatea muncii, aportul si profesionalismul angajatului.
obiectivitate si impartialitate, fiind stabilit si achitat in functie de aportul angajatului la obtinerea
rezultatelor.

4. Prevederile prezentului Regulament se utilizeazd de catre Judecatoria Soroca pentru
elaborarea actului normativ intern ce se aplicd tuturor angajatilor din instanta, cu exceptia
judecatorilor.

4'. In cazul functionarilor publici, la elaborarea actului cu caracter intern privind sporul
de performantd se va tine cont de Regulamentul cu privire la evaluareca performantelor
profesionale ale functionarului public, aprobat de catre Guvern.

S. Aportul, calitataca muncii si profesionalismul functionarului public se apreciaza de
catre evaluator potrivit principiilor obiectivitatii si impartialititii in baza abilitatilor
profesionale, aptitudinilor si caracteristicilor comportamentale ale primului, pentru a indeplini
sarcinile de baza ce 1i revin conform fisei postului, obiectivelor individuale si criteriilor de
evaluare din prezentul Regulament.



5!. Aprecierea aportului functionarului public la obtinerea rezultatelor si evaluarca
performantelor profesionale individuale ale acestuia se realizeaza de cétre evaluator, inclusiv si
in baza rapoartelor lunare si semestriale de autoevaluare prezentate de catre angajati.

6. In sensul prezentului Regulament se definesc urmatoarele notiuni:

a) evaluator — persoana cu functie de conducere din cadrul subdiviziunii/autoritatii
publice in care isi desfasoard activitatea functionarul public evaluat sau, dupa caz, care
coordoneaza activitatea functionarului respectiv (presedintele instantei, seful secretariatului,
sefii directiilor/sectiilor/serviciilor, judecatorii);

b) contrasemnatar — functionar public ierarhic superior evaluatorului sau, dupa caz,
persoana care exercitd o functie de demnitate publica;

¢) perioada evaluatd — perioada pentru care se face evaluarea functionarului public,
cuprinsd intre 1 ianuarie si 30 iunie (semestrul I) si 1 iulie si 31 decembrie (semestrul 11);

d) perioada de evaluare semestriald — perioada in care se implementeaza procedura de
cvaluare a functionarului public, cuprinsa intre 15 decembrie si 25 ianuarie pentru semestrul
IT al anului precedent si intre 15 iunie si 25 iulie pentru semestrul I al anului in curs.

Lit.d) modificatid in baza Ordinului Presedintei interimare a Judecdtoriei Soroca nr. 18-
adin 22.04.2026¢.

7. Evaluarea performantelor profesionale se realizeaza semestrial pentru semestrul
precedent. Prin derogare, evaluarea performantelor angajatilor cu care au fost Incetate
raporturile de serviciu se va efectua pana la ultima zi lucratoare din semestrul in care nu au fost
evaluati.

8. Evaluarea nu se realizeaza daca functionarul public si-a exercitat efectiv sarcinile si
atributiile de serviciu in perioada evaluatd mai putin de 3 luni in functia publica respectiva.

9. Evaluarea se face pe parcursul perioadei evaluate, dacd functionarul public si-a
exercitat efectiv sarcinile si atributiile de serviciu nu mai putin de 3 luni in functia publica
respectivd, In urmdtoarele cazuri:

a) daca pe parcursul perioadei evaluate raportul de serviciu al functionarului public
evaluat inceteaza, se suspendd sau se modifica, in conditiile legii. In acest caz functionarul
public va f1 evaluat, intr-o perioada de cel mult 14 zile, pentru perioada de pana la incetarea,
suspendarea si modificarea raportului de serviciu. Calificativul de evaluare acordat se ia in
considerare la evaluarea semestriald a acestuia;

b) daca pe parcursul perioadei evaluate raportul de serviciu sau, dupa caz, mandatul
evaluatorului inceteazi, se suspenda sau se modifica, in conditiile legii. In acest caz evaluatorul
are obligatia, in termen de cel mult 14 zile de pana la incetarea, suspendarea sau modificarea
raporturilor de serviciu, sd realizeze evaluarea functionarilor publici din subordine.
Calificativul de evaluare acordat se ia in considerare la evaluarea semestriald a acestuia.

10. In cazurile mentionate in pct.9, evaluatorul nou-numit, la acordarea calificativului de
evaluare in cadrul procedurii de evaluare semestriala, ia in considerare informatiile si punctajul
final acordat de evaluatorul precedent.

11. Dacéa pe parcursul perioadei de evaluare raportul de serviciu al functionarului public
a fost suspendat in conditiile art.52 lit.d), ) si g) si art.53 din Legea nr.15/2008 cu privire la
functia publica si statutul functionarului public, procedura de evaluare se initiaza in cel mult 10
zile lucratoare de la data reincadrarii in functia publica. Aceeasi procedura se aplicé si in situatia
in care functionarul public a absentat in perioada de evaluare din motive neimputabile acestuia.

12. Pentru cazurile de suspendare a raporturilor de serviciu specificate la art.52, precum
si in cazurile prevazute la art.54 din Legea nr.158/2008 cu privire la functia publicd si statutul
functionarului public, se aplica prevederile pct.8 s1 9.

13. Rezultatele evaluarii se examineaza la luarea deciziilor prevazute la art.34 alin.(7) din
Legea nr.158/2008 cu privire la functia publica si statutul functionarului public. Dupa luarea
deciziilor respective, rezultatele evaluarii performantelor profesionale ale functionarului public
pot servi la luarea altor decizii similare doar in cadrul perioadelor ulterioare de evaluare.



14. Sporul de performantd se acorda lunar, conform performantei individuale obtinute.
pentru timpul efectiv lucrat, concomitent cu salariul si se aplica pe parcursul semestrului curent,
pentru rezultatele activitatii desfasurate in semestrul precedent.

14'. Pentru personalul de deservire tehnici (pdt), auxiliar si muncitoresc (pa). sporul
pentru performanta se acorda lunar. pentru timpul efectiv lucrat si se achitd concomitent cu
salariul, fara desfasurarea procedurii de evaluare a performantei individuale, in baza actului
administrativ intern al Presedintelui Judecatoriei Soroca. in dependenta de aportul angajatului
la indeplinirea atributiilor si sarcinilor de serviciu. Pentru functiile de deservire tehnici (pdt)
aportul va fi reflectat si apreciat inclusiv in baza raportului lunar de activitate prezentat pana la
ultima zi a lunii. iar pentru personalul auxiliar si muncitoresc (pa) in baza aprecierii
presedintelui instantei.

Pct.14" completat in baza Ordinului Presedintei interimare a Judecatoriei Soroca
nr.18-a din 22.04.2026.

15. Prin derogare de la prevederile pct.14, 14" pentru angajatii cu care au fost incetate
raporturile de serviciu/de munci sporul de performanta se va calcula pand la ultima zi lucratoare
si se va achita la data incetarii raporturilor de serviciu/de munca.

1. FACTORII IMPLICATI IN PROCESUL DE EVALUARE A
PERFORMANTELOR PROFESIONALFE ALFE
FUNCTIONARULUI PUBLIC, ATRIBUTIILE SI OBLIGATIILE
ACESTORA

16. Presedintele Judecitoriei Soroca are urmitoarele atributii si obligatii:

a) asigura managementul eficient al performantei autoritatii publice prin analiza.
monitorizarea si evaluarea performantei subdiviziunilor interne in raport cu performanta
autoritdtii publice;

b) aproba obiectivele individuale de activitate si indicatorii de performanta individuala ai
functionarilor publici din cadrul instantei:

¢) emite actul administrativ de stabilire a perioadei de evaluare. precum si a listel
evaluatorilor si contrasemnatarilor identificati pentru fiecare functionar public supus evaludrii:

d) realizeaza interviul de evaluare cu seful secretariatului;

¢) examineaza contestatiile depuse de catre functionarii publici evaluati;

f) examineaza informatia referitoare la rezultatele evaluirii functionarilor publici din
cadrul autoritatii publice, prezentata de subdiviziunea resurse umane. st ia decizii cu privire la
Imbundtatirea implementarii procesului de evaluare a performantelor profesionale ale
functionarilor publici.

17. Evaluatorul are urmatoarele atributii si obligatii:

a) elaboreaza si discutd cu functionarul public evaluat obiectivele individuale de activitate
si indicatorii de performanta individuala pentru fiecare perioada evaluata, asigurand corelarea
acestora cu obiectivele subdiviziunii interne din care face parte functionarul public sau, dupa
caz. cu obiectivele institutionale si indicatorii de performanta institutionala:

b) prezinta obiectivele individuale de activitate st indicatorii de performanta individuala
subdiviziunii resurse umane spre vizare:

¢) monitorizeaza si analizeaza indeplinirea obiectivelor individuale de activitate de catre
functionarii publici din subordinea sa directa prin prisma indicatorilor de performanta
individuala. in vederea revizuirii acestora, imbunatatirii performantelor profesionale si stabiliri;
sporului pentru performanta;

d) colecteaza informatiile necesare privind rezultatele obtinute in perioada evaluata. luind
in considerare natura si complexitatea sarcinilor. mediul de muncd, nivelul de manifestare a
cunostintelor. abilitatilor profesionale si experienta profesionala a functionarului public:
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¢) documenteazd in scris rezultatele functionarului public. dificultdtile intimpinate de
acesta in perioada evaluata si orice alte observatii pe care le considera relevante:

f) completeaza fisa de evaluare a functionarului public evaluat;

¢) realizeazi interviul de evaluare cu functionarul public evaluat;

h) identifica. in comun cu functionarul public evaluat, necesititile de dezvoltare
profesionald si le consemneaza in fisa de evaluare. precum si, dupd caz. aproba planul
individual de dezvoltare profesionald a functionarului public;

i) acorda calificativul de evaluare:

j) transmite fisa de evaluare pentru contrasemnare;

k) transmite subdiviziunii resurse umane fisa de evaluare contrasemnata, isi pdstreaza o
copie a acesteia si transmite o copie functionarului public evaluat;

1) dupa caz. desfasoard procedura repetatd de evaluare;

m) participa la examinarea contestatiilor depuse de cétre functionarul public evaluat:

n) este responsabil de obiectivitatea si impartialitatea rezultatelor evaludrii functionarilor
publici din subordinea sa directa:

0) pastreaza confidentialitatea informatiilor mentionate in fisa de evaluare si celor
discutate in timpul interviului de evaluare.

18. Contrasemnatarul are urmitoarele atributii si obligatii:

a) verifica corectitudinea aplicarii procedurii de evaluare a functionarilor publici evaluati
ale caror fise de evaluare le contrasemneaza;

b) analizeaza fisa de evaluare si verifica corectitudinea informatiilor inscrise 1n aceasta;

¢) verifici concordanta dintre performanta institutionald si/sau a subdiviziunii interne din
care fac parte functionarii publici evaluati si performanta individuald a acestora, tinand cont de
contributia concretd a fiecarui functionar public evaluat;

d) contrasemneaza fisa de evaluare a functionarului public evaluat in cazul in care este de
acord cu comentariile oferite si calificativul de evaluare acordat;

¢) identifica disensiunile dintre evaluator si functionarul public, daca acestea exista, si.
dupa caz, decide asupra repetarii procedurii de evaluare a functionarului public;

f) participa la examinarea contestatiilor depuse de catre functionarul public evaluat:

0) transmite evaluatorului fisa de evaluare contrasemnata;

h) pastreaza confidentialitatea informatiilor inscrise in fisa de evaluare.

19. Subdiviziunea resurse umane are urmatoarele atributii si obligatii:

a) elaboreaza proiectul actului administrativ de stabilire a perioadei de evaluare, a listel
evaluatorilor si contrasemnatarilor identificati pentru fiecare functionar public supus evaluarii
si-i informeaza despre aceasta inainte de inceperea perioadei de evaluare:

b) acordd conducatorului autorititii publice/ sefilor subdiviziunilor interne/ judecatorilor
asistentd metodologica si informationala privind stabilirea obiectivelor individuale de activitate
si a indicatorilor de performantd individuala, completarea fisei de evaluare, realizarea
interviului de evaluare. precum si ofera suportul necesar tuturor factorilor implicati in procesul
de evaluare;

) se expune asupra respectdrii corectitudinii stabilirii obiectivelor individuale de
activitate si indicatorilor de performanta individuald, precum si a completarii componentelor
structurale ale fisei de evaluare;

d) vizeaza fisele de stabilire/revizuire a obiectivelor individuale de activitate si
indicatorilor de performanta individuala ai functionarilor publici din cadrul autoritatii publice
si le transmite conducatorului autoritatii publice pentru aprobare:

¢) completeaza formularele din dosarul personal cu informatiile/ datele necesare privind
rezultatele evaludrii performantelor profesionale ale functionarilor publici;

f) participa la examinarea contestatiilor depuse de catre functionarii publici evaluati:

) elaboreaza si prezinta conducdtorului autoritdtii publice informatia referitor la
rezultatele evaluarii functionarilor publici din cadrul autoritatii publice, inclusiv formuleaza
propuneri de imbunatatire, la necesitate;




h) analizeaza si evalueaza necesitatile de dezvoltare profesionala a functionarilor publici
identificate in cadrul procedurii de evaluare sau, dupa caz, pe parcursul perioadei evaluate., le
prioritizeaza in colaborare cu conducerea autoritatii publice, ludndu-le in considerare la
claborarea/revizuirea planului anual de dezvoltare profesionala a personalului autoritatii
publice;

1) pastreaza confidentialitatea informatiilor inscrise in fisa de evaluare.

20. Functionarul public evaluat are urmatoarele atributii si obligatii:

a) participd proactiv la stabilirea/revizuirea obiectivelor individuale de activitate sl
indicatorilor de performanta individuala; .

b) analizeaza si isi exprima punctul de vedere in ceea ce priveste indeplinirea obiectivelor
individuale de activitate si stabilirea acestora pentru urmatoarea perioada evaluata. iar la
solicitarea evaluatorului, prezinta un raport de activitate pentru semestrul evaluat;

¢) participa la interviul de evaluare:

d) dupa caz, prezinta dovezi ce confirma indeplinirea obiectivelor individuale de
activitate si comenteaza calificativul de evaluare acordat:

¢) manifesta colaborare in procesul de evaluare:

{) participa la identificarea necesitatilor sale de dezvoltare profesionald si, dupa caz.
intocmeste planul individual de dezvoltare profesionala a functionarului public;

g) 1a cunostinta, prin semnatura, cu informatiile inscrise in fisa de evaluare.

Capitolul II completat in baza Ordinului Presedintei interimare a Judecitoriei Soroca
nr.18-a din 22.04.2026.

III. PROCESUL DE EVALUARE A PERFORMANTELOR
PROFESIONALFE
ALE FUNCTIONARULUI PUBLIC
Sectiunea 1
Stabilirea si revizuirea obiectivelor individuale de activitate Si
indicatorilor de performanti individuali

21. Obiectivele individuale de activitate reprezintd rezultate specifice, clar formulate.
masurabile si realizabile, stabilite pentru un functionar public, care reflecta contributia concreta
a acestuia la atingerea obiectivelor si a indicatorilor subdiviziunii interne in care acesta isi
desfasoard activitatea si/sau autoritatii publice. precum si la indeplinirea sarcinilor si atributiilor
aferente functiei publice detinute.

Pct.21 modificat in baza Ordinului Presedintei interimare a Judecdtoriei Soroca nr 18-
a din 22.04.2026.

22. Obiectivele individuale de activitate se stabilesc semestrial pentru fiecare functionar
public.

23. Fiecarui functionar public i se stabilesc trei-cinci obiective individuale de activitate
pentru perioada evaluata, cu nivel comparabil de complexitate.

Obiectivele individuale de activitate ale functionarului public se stabilesc in corelare cu
obiectivele si actiunile stabilite la nivelul subdiviziunii interne in care isi desfésoara activitatea
si/sau cu obiectivele institutionale stabilite in planul de actiuni al autoritatii publice, cu
respectarea domeniilor de competenta prevazute in fisa postului.

Functionarilor publici care ocupa functii publice cu acelasi titlu in cadrul aceleiasi
subdiviziuni interne, carora li se atribuie sarcini si atributii prevazute in fisa postului cu nivel
comparabil de complexitate, li se stabilesc obiective individuale de activitate corespunzitoare
unui nivel echivalent de complexitate.

Pct.23 modificat in baza Ordinului Presedintei interimare a Judecditoriei Soroca nr. 18-
adin 22.04.2026.

24. Obiective individuale de activitate trebuie si corespunda urmatoarelor cerinte:

b)



a) sa fie specifice activitatilor ce implica exercitarea prerogativelor de putere publica,
previzute in fisa postului. sa fie concrete. clare si bine definite:

b) sa fie masurabile — sa aiba o forma concreta de realizare, sd implice o finalitate, un
rezultat masurabil;

¢) si reflecte semestrial termenele de realizare:

d) sa fie realiste — sa poata fi indeplinite in termenle de realizare previzute si cu resursele
alocate;

¢) si fie flexibile - sa poata fi revizuite in functic de modificdrile intervenite in prioritatile
autoritatii publice.

25. Pentru fiecare obiectiv individual de activitate se stabilesc cel putin doi indicatori de
performanta individuald, cu valori-tintd. care mésoard. in mod obiectiv si verificabil, gradul de
realizare a acestuia din punctul de vedere al cantitatii. al calitatii si al termenului de executie,
de regula. in corelare cu indicatorii stabiliti la nivelul subdiviziunii interne si/sau al autoritatii
publice.

Pct.25 modificat prin Ordinul Presedintei interimare a Judecatoriei Soroca nr. 18-a din
22.04.2026.

26. Obiectivele individuale de activitate si indicatorii de performanta individuala se
claboreazi de catre evaluator in colaborare cu functionarul public evaluat si se inscriu in fisa
speciald, conform anexei nr.l la prezentul Regulament, in concordanta cu prevederile
Regulamentului cu privire la evaluarea performanielor profesionale ale functionarului public
(anexa nr.8 la Hotararea Guvernului nr.201/2009).

27. Propunerile privind obiectivele individuale de activitate si indicatorii de performanté
individuald pentru urmétoarea perioada evaluaté se discuta in timpul interviului de evaluare cu
functionarul public evaluat.

28. Proicctul obiectivelor individuale de activitate si indicatorilor de performanta
individuala se prezintd pentru vizare subdiviziunii resurse umane din cadrul autoritatii publice,
care se expune asupra corectitudinii formularii obiectivelor individuale de activitate si
indicatorilor de performanta individuala conform cerintelor stipulate la pct.19 al prezentului
Regulament.

29. Dupa finalizarea actiunilor specificate mai sus, obiectivele individuale de activitate si
indicatorii de performanta individuald, luate la cunostinta prin semnaturd de cétre evaluator si
de catre functionarul public evaluat, vizate de subdiviziunea resurs¢c umane, se transmit spre
aprobare Presedintelui Judecatoriei Soroca.

Pct.29 modificat prin Ordinul Presedintei interimare a Judecdtoriei Soroca nr.18-a din
22.04.2026. ;

30. Pentru functionarul public care s-a incadrat in serviciul public pe parcursul perioadei
evaluate obiectivele individuale de activitate si indicatorii de performantd individuala se
stabilesc in termen de pana la 30 de zile de la data numirii in functia publicd.

31. Pentru functionarul public care a finalizat perioada de proba, obiectivele individuale
de activitate si indicatorii de performanta individuala se stabilesc in termen de 30 de zile de la
data confirmarii in functia publica.

32. Obiectivele individuale de activitate si indicatorii de performanta individuald pot fi
revizuiti trimestrial de catre evaluator, in colaborare cu functionarul public evaluat, in
urmatoarele situatii:

a) actiunile prioritare ale autoritatii publice si/sau subdiviziunii interne au suferit
schimbari si aceasta a influentat modificarea sarcinilor si atributiilor functionarului public
evaluat;

b) structura organizatorica a autoritatii publice/structura subdiviziunii interne a fost
revizuita si aceasta a influentat modificarea sarcinilor si atributiilor functionarului public
evaluat;

¢) alte cauze, circumstante obiective apérute pe parcursul perioadei evaluate au facut ca
obicctivele sa fie nerealizabile din motive neimputabile functionarului public evaluat.
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33. In situatiile mentionate supra al prezentului Regulament. revizuirea obiectivelor si
indicatorilor de performanta individuala se face in termen de pana la 30 de zile dupa producerca
acestora.

34. Modificarile se consemneaza intr-un proces-verbal semnat de citre Presedintele
Judecdtoriei Soroca, luat la cunostinta de evaluator si de functionarul public care urmeazi sa
fie evaluat.

Sectiunea 2
Criteriile de evaluare

35. Criteriile de evaluare reprezinta abilitatile profesionale si caracteristicile
comportamentale/atitudinile necesare functionarului public pentru a 1indeplini in mod
corespunzator obiectivele individuale de activitate si indicatorii de performanta individuala.
precum si sarcinile si atributiile aferente functiei publice detinute.

Pct.35 modificat prin Ordinul Presedintei interimare a Judecitoriei Soroca nr. 18-a
din 22.04.2026.

36. Pentru functionarii publici de conducere se stabilesc urmitoarele criterii de evaluare,
descrise in sectiunea I din anexa nr:2 la prezentul Regulament:

a) competenta manageriala;

b) competenta profesionala;

¢) activism si spirit de initiativa;

d) eficienta personala;

¢) eficienta interpersonala.

37. Pentru functionarii publici de executie se stabilesc urmatoarele criterii de evaluare,
descrise in sectiunea 2 din anexa nr2 la prezentul Regulament:

a) competenta profesionala:

b) activism si spirit de initiativa;

¢) lucru in echipa;

d) eficienta personala;

¢) eficienta interpersonala.

Sectiunea 3

Calificativele de evaluare

38. In urma evaluarii, functionarului public evaluat i se acorda unul dintre urmatoarele
calificative de evaluare: Wfoarte bine”, | bine”, | satisfacator” St nesatistacator”.

39. Fiecare obiectiv individual de activitate si criteriu de evaluare se apreciaza cu punctaj
dela 0 la 4, fara zecimi.

Evaluarea indeplinirii obiectivelor individuale de activitate se realizeaza in baza
indicatorilor de performanta individuala cu valori-tintd, care reflectd cantitatea si calitatea
rezultatelor obtinute. dupa cum urmeaza:

a) punctaj 0 — obiectivul nu a fost indeplinit sau a fost indeplinit insuficient (sub 20%)

b) punctaj 1 - obiectivul a fost indeplinit partial. in mica masura (21-50%)

¢) punctaj 2 — obiectivul a fost indeplinit partial (51-75%);

d) punctaj 3 — obiectivul a fost indeplinit in mare masura (76-95%);

¢) punctaj 4 — obiectivul a fost indeplinit in totalitate (96-100%).

Evaluatorul - decide asupra punctajului  acordat pentru indeplinirea obiectivelor
individuale de activitate. tinand seama de efortul depus de functionarul public evaluat. de gradul
de implicare, de factorii obiectivi st subiectivi care au influentat realizarea/nerealizarca
acestora, care poate f1 mai mare sau mai mic. chiar daca proportia indeplinirii obiectivelor
corespunde unui punctaj definit mai sus.

Aprecierea citeriului de evaluare are loc in baza descrierilor comportamentale aferente
criteriului, dupd cum urmeaza:
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a) punctaj 0 — nu corespunde/ nu a manifestat comportamentul;
b) punctaj | comportament manifestat intr-o mica masura;
¢) punctaj 2 — comportament acceptabil:

d) punctaj 3 - comportament manifestat intr-o mare masura,

¢) punctaj 4 — comportament manifestat.

40. Media aritmeticd obtinuta la evaluarea indeplinirii obiectivelor individuale de
activitate si media aritmeticd obtinutd la aprecierea nivelului de manifestare a criteritlor de
¢valuare se noteaza cu sutimi.

41. Calificativul de evaluare se stabileste in baza punctajului final calculat din suma
mediei aritmetice obtinute la evaluarea indeplinirii obiectivelor inmultite la 0.8 si a mediel
aritmetice obtinute la apreciereaa nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare inmultite la
0.2, dupd cum urmeaza:

a) punctaj obtinut intre 3.76 si 4.00 - .foarte bine™ performanta manifestata de
functionarul public necesitd o apreciere speciala, deoarece se situcaza semnificativ peste
limitele superioare ale standardelor;

b) punctaj obtinut intre 3.01 si 3.75 - .bine™: performanta manifestata de functionarul
public se situeaza in limitele superioare ale standardelor stabilite;

¢) punctaj obtinut intre 1.76, si 3.00 - .satisfacator™ performanta manifestata de
functionarul public este la nivelul minim sau putin deasupra standardelor stabilite; acesta este
nivelul minim acceptabil al performantei care trebuie atins de functionarul public la nivelul
functiel detinute;

d) punctaj obtinut intre 0,00 si 1,75 - _nesatisficator”™: performanta manifestatd de
functionarul public este cu mult sub standardele stabilite.

Sectiunea 4
Procedura de evaluare a performantelor
profesionale ale functionarului public
de conducere si de executie

42. Procedura de evaluare a performantelor profesionale ale functionarului public de
conducere si de executie se realizeaza in corespundere cu prevederile Regulamentului cu privire
la evaluarea performantelor profesionale ale functionarului public (anexa nr.8 la Hotdrarca
Guvernului nr.201 din 11.03.2009) in trei etape:

a) completarea fisel de evaluare;

b) realizarea interviului de evaluare;

¢) contrasemnarea fisei de evaluare.

42'. Dupa finalizarea etapelor indicate la pct.42, se desfasoara, dupa caz:

a) repetarea procedurii de evaluare:

b) contestarea calificativului de evaluare la conducatorul autoritatii publice:

¢) contestarea actului administrativ defavorabil privind acordarea calificativului de
evaluare in instanta de judecatd, conform prevederilor Codului administrativ.

43. Fisa de evaluare a functionarului public de conducere si de executic contine informatii
despre nivelul si modul de indeplinire a obiectivelor individuale de activitate prin prisma
indicatorilor de performantd individuald, manifestarea criteriilor de evaluare, necesitatile de
dezvoltare profesionald, precum si calificativul de evaluare acordat.

44. Fisa de evaluare se completeaza de catre evaluator care este:

a) persoana care exercita functie de demnitate publica. pentru functionarii publici din
subordine directd a acestuia;

b) functionarul public de conducere ierarhic superior, potrivit structuril organizatorice a
autoritatii publice, pentru functionarul public de conducere din subordinea directa a acestuia;




¢) functionarul public de conducere, pentru functionarul public de executie a carui
activitate o coordoneazi:

d) adjunctul functionarului public cu rol de evaluator, in cazul in care acesta din urma este
functionar public debutant, la evaluarea semestriala i s-a acordat calificativul ..nesatisficitor”
sau nu a realizat obligatiile specificate la pet.9 lit.b) - pentru functionarii publici de conducere
si de executie din subordinea directa a acestuia;

¢) adjunctul demnitarului cu rol de evaluator, in cazul in care acesta din urma nu a realizat
obligatiile specificate la pct.9 lit.b) - pentru functionarii publici de conducere si de executie din
subordinea directa a acestuia.

Completarea fisei de evaluare nu poate fi delegata altor persoane sau subdiviziunilor
interne din cadrul autoritatii publice. inclusiv subdiviziunii resurse umane.

45. Fisa de evaluare se completeazi de catre evaluator conform anexei nr.3 la prezentul
Regulament - pentru functionarul public de conducere. si potrivit anexei nr4 la prezentul
Regulament - pentru functionarul public de executie.

46. Evaluatorul apreciaza nivelul si modul de indeplinire a fiecarui obiectiv individual de
activitate in baza indicatorilor de performanta individuald, de manifestare a criteriilor de
evaluare si propune calificativul de evaluare.

47. Evaluatorul identifica, in comun cu functionarul public evaluat. necesitdtile de
dezvoltare profesionala ale acestuia pentru urmatoarea perioada evaluata si le consemneaza in
fisa de evaluare.

48. Fisa de evaluare si proiectul fisei de stabilire a obiectivelor individuale de activitate
st a indicatorilor de performanta individuala propus de evaluator se aduc la cunostinta
functionarului public evaluat, prin intermediul mijloacelor electronice, cu cel putin 2 zile
lucrdtoare Tnainte de data realizarii interviului de evaluare.

Pct.48 modificat prin Ordinul Presedintei interimare a Judecditoriei Soroca nr. 18-a din
22.04.2026.

49. Functionarul public evaluat analizeaza informatiile expuse in fisa de evaluare si se
pregateste pentru interviul de evaluare, in cadrul caruia isi exprima punctul sdu de vedere
privind indeplinirea obiectivelor individuale de activitate si manifestarea criteriilor de evaluare.
precum si opinia cu privire la obiectivele individuale de activitate propuse pentru urmatoarea
perioada evaluati.

50. Interviul de evaluare reprezinta o discutie dintre evaluator si functionarul public
evaluat, prin care se expun opiniile argumentate cu privire la rezultatele obtinute si performanta
acestuia in cadrul instantei. se identifica oportunitatile de crestere profesionald, si dupa caz, se
stabilesc obiectivele individuale de activitate pentru urmatoarea perioada de evaluare.

In cazul in care evaluatorul sau functionarul public evaluat, din motive intemeiate. nu
poate participa fizic la interviu, acesta se poate desfisura, de comun acord. prin intermediul
mijloacelor video de comunicare electronica, cu indicarea acestui fapt in fisa de evaluare.

Interviul de evaluare se desfdsoara in perioada de evaluare. dar nu mai tirziu de 15
lanuarie - pentru semestrul 1 al anului precedent st 15 iulie — pentru semestrul I al anului in
curs.

Pct.50 alineatul (3) modificat prin Ordinul Presedintei interimare a Judecitoriei
Soroca nr.18-a din 22.04.2026.

SI. Scopul interviului de evaluare consta in discutarea. intr-un mod structurat sl obiectiv,
a subiectelor privind:

a) rezultatele obtinute de functionarul public comparate cu obiectivele individuale
stabilite, punctele forte si punctele slabe ale functionarului public evaluat;

b) nivelul de manifestare a criteriilor de evaluare:

¢) calificativul de evaluare propus de evaluator:

d) dificultatile, barierele si riscurile care au influentat performanta functionarului public:

¢) comentariile mentionate de evaluator in fisa de evaluare:

[) obiectivele si indicatorii de performanta pentru urmatoarea perioada evaluata:
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g) competentele profesionale manifestate si necesitatile de dezvoltare profesionald.

52. In urma discutiei si argumentelor oferite de catre functionarul public evaluat,
evaluatorul poate schimba punctajul stabilit pentru indeplinirea obiectivelor si/sau nivelul de
manifestare a criteriilor de evaluare.

53. Evaluatorul. in decurs de 3 zile lucratoare de la realizarea interviului de evaluare,
definitiveaza fisa de evaluare, acorda calificativul de evaluare, dupd care transmite fisa de
evaluare functionarului public evaluat pentru a-si expune comentariile sale

In fisa de evaluare evaluatorul consemneaza rezultatele functionarului public. tinand
seama de efortul depus de functionarul public evaluat. de gradul de implicare, de dificultétile
obiective individuale de activitate intAmpinate de acesta in perioada evaluata, si prezintd
argumentele pe care le considera relevante. completand compartimentele .Comentarii™ si
_Comentariile evaluatorului privind rezultatele evaludrii functionarului public™ din fisa de
cvaluare.

In cazul acordarii calificativului de evaluare ,,nesatisfacator”, evaluatorul va mentiona, in
compartimentul ..Comentariile evaluatorului privind rezultatele evaludrii functionarului
public” din fisa de evaluare, actiunile/masurile intreprinse pentru remedierea slabei performante
manifestate de functionarul public in cadrul perioadei evaluate.

54. Functionarul public evaluat isi expune comentariile proprii privind orice aspect
relevant procesului si procedurii de evaluare. inclusiv acordul sau dezacordul cu calificativul
de evaluare, in fisa de evaluare, la compartimentul ..Comentariile functionarului public™,
termen de 3 zile lucratoare de la primirea fisei de evaluare definitivata.

55. Evaluatorul si functionarul public evaluat pot sa anexeze la fisa de evaluare
documente/materiale relevante procesului, procedurii si rezultatelor evaludrii. In cazul acordarii
calificativului de evaluare .nesatisfacator”, evaluatorul anexeazda la fisa de evaluare
documente/materialele relevante acumulate pe parcursul perioadei evaluate.

56. Dupa completarca si semnarea fisei de evaluare de cétre evaluator si functionarul
public evaluat. evaluatorul transmite fisa de evaluare la contrasemnatar in decurs de cel mult 6
zile lucratoare de la realizarea interviului de evaluare.

57. Fisa de evaluare se prezintd pentru contrasemnare functionarului public ierarhic
superior evaluatorului, iar in lipsa acestuia — persoanei care exercitd functie de demnitate
publica.

58. In situatia in care evaluatorul este persoana care exercitd functie de demnitate publica.
fisa de evaluare nu se contrasemneaza.

59. Contrasemnatarul examineaza fisa de evaluare in termen de 5 zile lucrétoare de la
data primirii acesteia si o semneazi daca este de acord cu rezultatele evaluarii.

Pct.59 completat prin Ordinul Presedintei interimare a Judecdtoriei Soroca nr.18-a din
22.04.2026.

60. Contrasemnatarul poate sa solicite repetarea procedurii de evaluare, in cazul in care
considera ca:

- aprecierile consemnate in fisa de evaluare de catre evaluator nu corespund realitatii;

- procedura si cerintele stabilite de lege si de prezentul Regulament nu au fost respectate:

- comentariile oferite de functionarul public evaluat privind dezacordul cu consemndrile
inscrise in fisa de evaluare sunt argumentate.

61. in cazurile specificate la pct.60 din prezentul Regulament, contrasemnatarul care
decide asupra repetdrii procedurii de evaluare nu semneaza fisa de evaluare. [n aceasta situatie
contrasemnatarul anexeaza la fisa de evaluare un document, semnat electronic, prin care:

a) comunicd in mod expres decizia privind repetarea procedurii de evaluare:

b) formuleaza observatiile proprii referitoare la compartimentele din fisa de evaluare care
necesitd a {1 reexaminate;

¢) transmite documentul evaluatorului pentru repetarea procedurii de evaluare.

Pct.61 modificat prin Ordinul Presedintei interimare a Judecatoriei Soroca nr.18-a din
22.04.2026.
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62. Procedura repetata de evaluare se realizeaza in termen de 20 de zile lucritoare de la
data ludrii deciziei respective.

63. In cadrul procedurii repetate de evaluare, evaluatorul analizeazi observatiile
contrasemnatarului si reexamineaza continutul fisei de evaluare la compartimentele mentionate
de cétre contrasemnatar.

Pct.63 modificat prin Ordinul Presedintei interimare a Judecitoriei Soroca nr. 18-a din
22.04.2026.

64. In cazul procedurii repetate de evaluare, evaluatorul completeaza o alta fisd, numita
fisa de reevaluare. care are aceeasi structurd ca si fisa de evaluare si o prezinta
contrasemnatarului spre examinare si contrasemnare.

Pct.64 completat prin Ordinul Presedintei interimare a Judecditoriei Soroca nr. 18-a din
22.04.2026.

65. In cazul in care rezultatele procedurii repetate de evaluare au ramas neschimbate.
contrasemnatarul decide asupra calificativului final de evaluare in termen de 5 zile lucritoare
de la data primirii fisei de reevaluare. In aceasta situatie, contrasemnatarul nu semneazi fisa de
reevaluare, ci anexeaza la aceasta un document semnat electronic, prin care comunica in mod
expres decizia sa privind punctajul si calificativul final de evaluare. Insotita de observatiile si
argumentele corespunzatoare.

Pct.65 completat prin Ordinul Presedintei interimare a Judecitoriei Soroca nr.18-a din
22.04.2026.

66. Iisa de evaluare, dupa caz. fisa de reevaluare, semnata de citre contrasemnatar, care
contine calificativul de evaluare, dupa caz. calificativul final de evaluare, se aduce la cunostinta
functionarului public prin semnarea acesteia in mod obligatoriu. ,

Pct.66 completat prin Ordinul Presedintei interimare a Judecditoriei Soroca nr.18-a din
22.04.2026.

67. Functionarul public care nu este de acord cu rezultatul evaluirii poate sa il conteste la
conducatorul autoritatii publice, in scris. in termen de 3 zile lucritoare de la data luarii la
cunostinta.

68. Conducatorul autoritatii publice, in termen de 5 zile lucritoare de la data depunerii
contestatiel, 0 va examina in comun cu evaluatorul, contrasemnatarul, functionarul public
evaluat si subdiviziunea resurse umane.

69. In cazul in care evaluatorul este persoana care exercitd functia de demnitate publica,
la solicitarea functionarului public evaluat, conducitorul autoritatii publice creeaza. pentru
fiecare caz in parte, un grup de contestare. constituit din minimum 3 membri, care va examina
contestatia depusa.

Rezultatele contestatiei cu privire la calificativul final de evaluare se consemneaza intr-
un proces-verbal datat si semnat de toti membrii grupului de contestare. Calitatea de membru o
pot avea:

- functionari publici de conducere si de executie care au avut tangente directe si frecvente
cu activitatea functionarului public evaluat din cadrul autoritatii publice;

- seful subdiviziunii resurse umane/responsabilul de resurse umane;

- un reprezentant al organului sindical — sau in cazul in care in autoritatea publica nu
existd un organ sindical — un reprezentant desemnat prin votul majoritatii functionarilor publici.

Pct.69 alin.(2) completat prin Ordinul Presedintei interimare a Judecdtoriei Soroca nr-
18-a din 22.04.2026.

70. Rezultatul contestatiei se comunica in scris functionarului public in termen de 3 zile
lucratoare de la examinarea contestatiei.

71. Functionarul public nemultumit de modul de solutionare a contestatiei se poate adresa
instantei de judecatd. conform prevederilor Codulu administrativ.

72. Subdiviziunea resurse umane, in termen de 10 zile lucratoare de la finalizarca
perioadei de evaluare, va elabora s1 va prezenta conducatorului instantei o notd informativi
referitor la rezultatele evaluarii functionarilor publici din cadrul autoritatii publice pentru
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perioada evaluatd, care va include si rezultatele cvaluarii performantelor desfasurate pe
parcursul anulul.

73 Toate documentele aferente administrarii procedurii de evaluare a performantelor
profesionale ale functionarului public sunt pastrate intr-o mapa speciald, gestionata de catre
subdiviziunea resurse umane. pentru un termen de 3 ani. ulterior fiind transmise in arhiva
Judecatoriei Soroca (sediul central).

74. Rezultatele evaludrii se examineaza la luarea deciziilor prevazute la art.34 alin.(7) din
Legea nr.158/2008 cu privire la functia publicd si statutul functionarului public:

a) acordarea sporului pentru performanta;

b) conferirea unui grad de calificare superior;

¢) promovarea intr-o functie publica superioard;

d) transferul intr-o functie publicd inferioard;

e) destituirea din functia publica.

IV. METODOLOGIA DE STABILIRE A SPORULUI PENTRU
PERFORMANTA

75. Valoarea totald planificatd/alocatd pentru calcularea mijloacelor financiare aferente
sporului de performanta constituie 10% din suma anualé a salariilor de bazi la nivel de unitate
bugetara.

76. Sporul pentru performanta se acorda diferentiat la nivel de angajat in functie de
rezultatele evaludrii performantelor si aprecierii aportului la exercitarea functiei, cu stabiliree
limitelor prin Ordinul Presedintelui Judecatoriei Soroca. dupa modelul din anexa nr5 la
prezentul Regulament.

77. Functionarii publici care in urma evaludrii au obtinut calificativul ,,foarte bine”
beneficiaza de spor de performantd, stabilit in procente fatd de salariul de baza in marime de
10%. iar functionarii publici care au obtinut calificativul,,hine " in marime de 7%.

78. Personalului de deservire tehnica, auxiliar si muncitoresc, sporul pentru perfromanta
se acordd lunar, pentru timpul efectiv lucrat si se achitd concomitent cu salariul. in baza
Ordinului  Presedintelui Judecatoriei Soroca, in dependenta de aportul angajatului la
indeplinirea atributiilor si sarcinilor de serviciu. Pentru functiile de deservire tehnicd (pdt)
aportul va fi reflectat si apreciat inclusiv in baza raportului lunar de activitate prezentat pana la
ultima zi a lunii, iar pentru personalul auxiliar si muncitoresc (pa) in baza aprecierii
presedintelui instantei.

Pct. 78 modificat in baza Ordinului Presedintei interimare a Judecatoriei Soroca nr.18-a din
22.04.2026.

79. Salariatilor care au fost sanctionati disciplinar nu li se acorda sporul pentru
performanta pentru perioada validitatii sanctiunii. In cazul suspendarii de catre instanta de
judecatd a actului administrativ de sanctionare a angajatului. sporul se acorda in modul stabilit.

80. Personalul care nu a fost sanctionat disciplinar, dar care la evaluarea performantelor
semestriale a obtinut calificativele ,,nesatisfacator”™ sau .satisfacdator” nu beneficiaza de spor
pentru performantd pentru perioada respectiva.

81. Sporul de performantd per persoana nu se limiteaza. Angajatilor cu merite deosebite,
care s-au evidentiat prin munca calitativa. promptitudine, spirit de initiativd, care exercita si
atributii suplimentare celor stipulate in fisele postului functiei detinute, pot beneficia de spor
pentru performantd majorat (cu pand la 10%) din contul economiilor formate la acest capitol.
la decizia Presedintelui Judecatoriei Soroca.

82. Propunerile privind stabilirea sporului se prezinta subdiviziunii resurse umane pana
la data de 25 a lunii de gestiune. iar presedintele instantei emite act administrativ privind sporul
de performanta acordat lunar fiecarui functionar public si personalului de deservire tehnicad si
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auxiliar, dupd modelul din anexa. nr.5 la prezentul Regulament. Serviciul financiar-eocnomic
va determina marimea sporului pentru fiecare angajat.

V. DISPOZITII FINALE

83. Prezentul regulament intra in vigoare la data aprobdrii de catre presedintele
Judecatoriei Soroca.

84. La momentul intrarii in vigoare a prezentului Regulament, se abroga Regulamentul
anterior cu privire la evaluarea performantelor profesionale si modul de stabilire a sporului
pentru performanta personalului din Judecatoria Soroca, aprobat prin Ordinul nr.65-a din
02.12.2024.

85. Prezentul Regulament se aduce la cunostinta tuturor salariatilor Judecatoriei Soroca.
cotra semndturd si se publica pe pagina web a instantei.

86. Salariatii Judecitoriei Soroca sunt obligati sa cunoascd, sd respecte si sa execute
prevederile prezentului Regulament.

87. In conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare, prezentul regulament poate fi
modificat in tot sau in parte.

Elaborat de:

Nume, prenume ﬁunctia Semnitura / ”u_‘rlg);fa" “i, ]
Cristina Bruma Sefa serviciului y/t@
| Tesurse umane e‘a' O q 3035 ”

~ Coordonat de:

Nume, prenume | Functia | Sempgtura
_Raisa Cazacu Sefa secretariatului dﬂ
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Anexa nr. 1
la Regulamentul cu privire la evaluarea performantelor profesionale si modul de
stabilire a sporului pentru performanti personalului din Judecatoria Soroca

APROBAT:

(presedintele Judecatorier Soroca)

(nume, prenume)

~(semnatura electronica)
OBIECTIVE INDIVIDUALE DE AVCTIVI'I‘ATE S1 VINDICATORII
DE PERFORMANTA INDIVIDUALA
ai functionarului public
(se completeazd in format electronic)

Nume, prenume

Functia detinuta

Subdiviziunea

égmestrul 7 s 7 1 Anul

Nr.| Obiective individuale de activitate Indicatori de performanti individuala cu
crt. R ~ valori-tinta

1.

E\)

()

Conducéatorul direct

(nume. prenume) (semnatura electronica) (data)
Functionarul public ) - , - -

(nume, prenume) (semndtura electronica) (data)
Subdiviziunea resurse umane S I

(nume. prenume) (semndtura electronica) (data)
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Anexa nr.2

la Regulamentul cu privire la evaluarea performantelor profesionale si modul de
stabilire a sporului pentru performanta personalului din Judecatoria Soroca

Sectiunea a 1-a
Pentru functionarii publici de conducere

Criteriul de evaluare

Descrierea criteriului (indicatori comportamentali)

Competenta
manageriala

Competenta
profesionala

Activism si spirit de
initiativa

Eficienta personala

Stabileste prioritatile in urma unei analize complexe a situatiei, planifica,
organizeaza, coordoneazd, monitorizeaza si evalueaza rezultatele obtinute
Implementeaza principiile managementului performantei bazat pe rezultate
Planifica si gestioneaza eficient schimbarile organizationale necesare
pentru obtinerea unei performante mai bune la nivel de subdiviziune
Manifesta capacitatea de a identifica nevoile de instruire ale personalului
din subordine si de a formula propuneri privind tematica si formele
concrete de realizare a instruirii: dezvolta profesional personalul prin
instruire, antrenare (coaching) si/sau mentorat

Participd activ la procesul de planificare bugetara, conform domeniului de
competenta

Actioneaza rapid pentru a gestiona performanta slaba; isi adapteaza stilul
de conducere la situatii diferite

Implementeaza uniform si obiectiv procedurile de personal

Dezvoltd o culturd organizationald axata pe rezultate si climat psihologic
pozitiv la locul de munca, orientat spre sprijin reciproc si dezvoltare
profesionala continua

Manifesta capacitate profesionala inalta in termeni de cunostinte si abilitati

profesionale necesare pentru a indeplini in mod optim sarcinile si atributiile
de serviciu

Are expertiza profesionala inalta in domeniul/domeniile de activitate pe
care le coordoneaza

Demonstreaza tendinta de dezvoltare profesionala continua

Manifesta un comportament activ st implicare din proprie initiativa in
stabilirea si realizarea directiilor de activitate. obiectivelor si sarcinilor noi
Are capacitatea de a-si asuma responsabilitdti din proprie initiativa in
realizarea obiectivelor subdiviziunii

Manifesta responsabilitate pentru actiunile proprii, indiferent de rezultatul
obtinut la nivel de subdiviziune si/sau individual

Are capacitatea de a realiza obiectivele si de a solutiona problemele prin
cercetarea si analiza tuturor optiunilor, prin crearea unor moduri alternative
de rezolvare a problemelor

Manifesta atitudine pozitiva fata de idei noi. inventivitate in gasirea unor
cai de optimizare a activitatii desfasurate

Are capacitatea de a lua decizii in mod operativ; 1si asumi riscurile si

responsabilitatea pentru deciziile luate |

_—m
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Actioneaza proactiv pentru gestionarea si rezolvarea conflictelor |
Planifica eficient si prioritizeaza bine munca proprie

[ucreaza eficient sub presiune. isi pastreazd calmul in situatii de stres

Eficienta
interpersonala

Are capacitatea de a comunica clar, coerent si eficient cu superiorii si cu
personalul din subordine

Previne si mediaza in mod eficient conflictele interpersonale prin
incurajarea comunicarii deschise

Explicd angajatilor din subordine prioritatile de dezvoltare a domeniului
gestionat, sarcinile si obiectivele stabilite la nivel de subdiviziune si
individual

Sectiunea a 2-a
Pentru functionarii publici de executie

Criteriul de evaluare

Descrierea criteriului (indicatori comportamentali) N

Competenta
profesionala

Manifesta capacitate profesionald inalta in termeni de cunostinte si abilitati
profesionale necesare pentru a indeplini in mod optim sarcinile si atributiile
de serviciu

Manifestd capacitate de analizd/sinteza a informatiilor/datelor si le
utilizeaza eficient in realizarea sarcinilor

Demonstreaza tendintd de dezvoltare profesionala continua

Activism si spirit de
initiativa

Are capacitatea de a-si asuma sarcini sl responsabilitati din proprie
initiativa in realizarea obiectivelor. sarcinilor si atributiilor de serviciu
Manifestd un comportament activ si implicare din proprie initiativd in
realizarea optima a obiectivelor subdiviziunii

Manifesta responsabilitate pentru actiunile proprii, indiferent de rezultatul
obtinut

Lucru in echipa

Are capacitatea de a se integra usor intr-o echipa, colaboreaza eficient cu
membrii echipel

Contribuie personal la obtinerea rezultatelor subdiviziunii din care face
parte, prin deschidere si participare efectiva

Manifesta spirit de echipa si orientare spre obtinerea rezultatelor la nivel
de subdiviziune/echipa

Eficienta personala

Are capacitatea de a realiza sarcinile si atributiile stipulate in fisa postului
cu erori minime si conform standardelor stabilite

Are capacitatea de a utiliza eficient resursele materiale si financiare alocate
fird a prejudicia activitatea institutiel

Manifesta independentd in realizarea sarcinilor proprii si a obiectivelor
individuale de activitate

[si asuma responsabilitatea pentru lucrul, calitatea si erorile efectuate




Eficienta
interpersonali

Are capacitatea de a comunica clar. coerent si eficient cu superiorii si cu
colegii

Gestioneaza eficient conflictele interpersonale  aparute. manifesta
deschidere spre solutionarea amiabila a conflictelor

Are capacitatea de a schimba eficient informatiile de interes profesional in
cadrul echipei

Reprezintd autoritatea publica la nivel inalt Ia evenimentele organizate in
afara institutiei




Anexa nr. 3

la Regulamentul cu privire la evaluarea performantelor profesionale si modul de
stabilire a sporului pentru performanta personalului din Judecitoria Soroca

FISA DE EVALUARE
a functionarului public de conducere
(se completeazd in format electronic)

1. Date generale

Functionarul public evaluat
(nume, prenume)

Functia detinuta

Subdiviziunea interna
Evaluator (nume. prenume, functia detinuta)

Contrasemnatar (nume, prenume, functia
detinuta)!

L

Autoritatea publica

Perioada evaluata B ~ |Dela: - Pana la

Data si formatul interviului de evaluare” | I
Activitati de instruire relevante la care a

participat functionarul public (tematica)

Rezultatele evaluirii pe parcursul Calificativ:

semestrului (dupa caz)

Perioada: JPunctaj:

2. Evaluarea indeplinirii obiectivelor individuale de activitate

mﬂhﬁbiéctiv;»T " Indicatoride | Nivel de Comentarii

crt.| individuale performanta indeplinire, % |stabilit®
de activitate individuala cu %o

[ D valori-tinta

L L |

2. R B

3.

4. 1

5. | - I

[ NN FE . N o =

L4< Media aritmetica:

3. Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare
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I:; . Criterii de evaluare ;)tl‘;l;:lt::i Comentarii

1. ﬁ(‘jb’mpetentﬁ manageriali
Competenta profesionala

3. |Activism si spirit de initiativi

4. |Eficienta personala N ]

5. |Eficienta interpersonali ] 7 N

Media aritmetica:

Punctaj final calculat din suma mediei aritmetice obtinute la

evaluarea indeplinirii obiectivelor (pet. 2 din prezenta anexi)

inmultite la 0,8 si a mediei aritmetice obtinute la aprecierea nivelului

de manifestare a celor 5 criterii de evaluare (pet.3 din prezenta anexi)

inmultite 1a 0,2 ]
4. Calificativul de evaluare

-

S. Comentariile evaluatorului privind rezultatele evaluirii functionarului public

6. Necesitati de dezvoltare profesionala a functionarului public evaluat

Cunostinte Abilitati profesionale Comportament si atitudini

S

7. Comentariile functionarului public evaluat

- -

Evaluator (semnatura electronica) o

Functionar public evaluat (semnatura electronica)

Contrasemnatar, accept  rezultatele evaluarii
((semnaturd electronica)®

Contrasemnatar, accept rezultatele reevaluarii ¢
_(semnaturd electronica)®

_ Luare la cunostinta

 Functionar public evaluat (semnatura electronica) |
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' Functionarul public evaluat nu are contrasemnatar daca evaluatorul este persoana care
exercita functie de demnitate publica.

> Qe indica daca interviul de evaluare a fost desfasurat fizic sau online. prin intermediul
mijloacelor electronice.

5
J

Evaluatorul decide asupra punctajului acordat pentru indeplinirea obiectivelor
individuale de activitate in baza indicatorilor de performanta individuala cu valori-tinta
stabilite, tinand seama de efortul managerial depus de functionarul public evaluat, de gradul
de implicare, de factorii obiectivi si subiectivi care au influentat realizarea/nercalizarea
acestora. Punctajul poate fi mai mare sau mai mic, chiar daca proportia indeplinirii obiectivelor
corespunde unui punctaj definit la pet. 38 din Regulamentul cu privire la cvaluarca
performantelor  profesionale  ale functionarului  public, cu formularea argumentelor
corespunzatoare in sectiunca ,,Comentarii”.

4 Evaluatorul decide asupra punctajului stabilit, tinand seama de nivelul de manifestare al
fiecdrui indicator comportamental aferent criteriilor de evaluare pentru functionarii publici de
conducere. stabilite in anexa nr. 2 la prezentul Regulament, cu oferirea exemplelor sau a altor
informatii relevante in sectiunea ..Comentarii™.

S Contrasemnatarul semneaza electronic fisa de evaluare in cazul in care isi exprimd
acordul fatd de calificativul acordat de evaluator. n conformitate cu prevederile pet. 78 din
prezentul Regulament, dacé contrasemnatarul nu este de acord cu rezultatul evaludrii, acesta nu
semneazd fisa de evaluare. In acest caz, va anexa la fisa de evaluare un document, semnat
electronic, prin care va mentiona decizia privind repetarea procedurii de evaluare, va indica
compartimentele fisei de evaluare, al caror continut trebuie reexaminat de catre evaluator.

0 Contrasemnatarul semneaza electronic fisa de reevaluare in cazul in care isi exprima
acordul fatd de calificativul acordat de evaluator. in conformitate cu prevederile pet. 83 din
prezentul Regulament, contrasemnatarul poate decide calificativul final de evaluare. In aceastd
situatie. contrasemnatarul nu semneaza fisa de reevaluare si anexcazd la aceasta un document,
semnat electronic, prin care comunica in mod expres decizia privind punctajul si calificativul
final de evaluare. cu formularea observatiilor si argumentelor corespunzatoare.
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Anexa nr. 4

la Regulamentul cu privire la evaluarea performantelor profesionale si modul de
stabilire a sporului pentru performanta personalului din Judeciatoria Soroca

FISA DE EVALUARE
a functionarului public de executie
(se completeaza in format electronic)

1. Date generale

Functionarul public evaluat
(nume, prenume)

Functia detinuta

Subdiviziunea interna

Evaluator (nume. prenume. functia detinuta)

Contrasemnatar (nume, prenume. functia
detinuta)!

Autoritatea publica

semestrului (dupa caz)

2. Evaluarea indeplinirii obiectivelor individuale de activitate

Perioada evaluati Péni la: |
Data si formatul interviului de evaluare’

Activitati de instruire relevante la care a

participat functionarul public (tematica) -
Rezultatele evaluirii pe parcursul Perioada: Calificativ:

Media, | Punctaj
% |stabilit?

N | ) : 5 - I )
Nr. - : i
r Obiective vt df Nivel de 1
erl.l . e s performanta R o o vy
individuale . o indeplinire,| Comentarii
.. individuala cu
de activitate o o
.l valori-tinta
l.
2
]
A
5.

3. Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare

Media aritmetirc}L:_,__,,J




) Criterii de evaluare Pun?t.ai
crt. stabilit

Competenti profesionala

Comentarii

Activism si spirit de initiativa

Eficienta personala

2.
3. |Lucru in echipa
4
5

Eficienta interpersonala

| Media aritmetica:

Punctaj final calculat din suma mediei aritmetice obtinute la evaluarea
indeplinirii obiectivelor (pct.2 din prezenta anexi) inmultite la 0,8 si a
mediei aritmetice obtinute la aprecierea nivelului de manifestare a
Eelor 5 criterii de evaluare (pet. 3 din prezenta anexi) inmultite la 0,2

4. Calificativul de evaluare

L | | ]

5. Comentariile evaluatorului privind rezultatele evaluarii functionarului public

- o

6. Necesitati de dezvoltare profesionala a functionarului public evaluat

Cunostinte Abilititi profesionale Comportament si atitudini

7. Comentariile functionarului public evaluat

@ — I— S SR S, g - = R P =12 B —

‘Evaluator (semndturd electronica) | Data: |

Functionar public evaluat (semnétura electronica) |Data:

Contrasemnatar, accept rezultatele evaluarii Data:

(semndturd electronica)® L L

Contrasemnatar, accept rezultatele reevaluarii Data:

et e 1T S S S ——
Luare la cunostinta

Data luirii la cunostinta 7

Semnitura electronici a functionarului public evaluat|




' Functionarul public evaluat nu are contrasemnatar daca evaluatorul este persoana care
exercita functie de demnitate publica.

* Se indica daca interviul de evaluare a fost desfasurat fizic sau online. prin intermediul
mijloacelor electronice.,

 Evaluatorul decide asupra punctajului acordat pentru indeplinirea obicctivelor
individuale de activitate in baza indicatorilor de performanta individuala cu valori-tinta
stabilite, tindnd seama de efortul depus de functionarul public evaluat. de gradul de implicare,
de factorii obiectivi si subiectivi care au influentat realizarea/nerealizarea acestora. Punctajul
poate fi mai mare sau mai mic, chiar daca proportia indeplinirii obiectivelor corespunde unui
punctaj definit la pet. 38 din Regulamentul cu privire la evaluarea performantelor profesionale
ale functionarului public, cu formularea argumentelor corespunzitoare in sectiunea
..Comentarii”.

* Evaluatorul decide asupra punctajului stabilit, tindnd seama de nivelul de manifestare al
fiecdrui indicator comportamental aferent criteriilor de evaluare pentru functionarii publici de
executie, stabilite in anexa nr. 2 la prezentul Regulament. cu oferirea exemplelor sau a altor
informatii relevante in sectiunea ..Comentarii™.

* Contrasemnatarul semneaza electronic fisa de evaluare in cazul in care Isl exprima
acordul fata de calificativul acordat de evaluator. in conformitate cu prevederile pct. 78 din
prezentul Regulament, daca contrasemnatarul nu este de acord cu rezultatul evaluarii, acesta nu
semneaza fisa de evaluare. In acest caz. va anexa la fisa de evaluare un document, semnat
clectronic, prin care va mentiona decizia privind repetarea procedurii de evaluare. va indica
compartimentele fisei de evaluare. al ciror continut trebuie reexaminat de citre evaluator.

° Contrasemnatarul semneaza electronic fisa de reevaluare in cazul in care ISt exprimd
acordul fata de calificativul acordat de evaluator. in conformitate cu prevederile pet. 83 din
prezentul Regulament, contrasemnatarul poate decide calificativul final de evaluare. In aceasti
situatie. contrasemnatarul nu semneaza fisa de reevaluare si anexeaza la aceasta un document,
semnat electronic. prin care comunici in mod expres decizia privind punctajul si calificativul
final de evaluare, cu formularea observatiilor si argumentelor corespunzatoare.



Anexa nr. 5
la Regulamentul cu privire la evaluarea performantelor profesionale si modul de
stabilire a sporului pentru performanta personalului din Judecitoria Soroca

. ORDIN
Nr. ' din

Cu privire la stabilirea sporului pentru
performantia pentru luna

“in temeiul art. 16" alin.(1) al Legii nr.514 din 06.07.1995 privind organizarca judecatorcasca,
in conformitate cu prevederile art.16 al Legii nr.270 din 23.12.2018 privind sistemul unitar de
salarizare in sectorul bugetar. Regulamentului - cadru cu privire la modul de stabilire a sporului
de performantd personalului din unitatile bugetare, aprobat prin Hotararea Guvernului
nr.1231/2018. Regulamentului cu privire la evaluarea performantelor profesionale si modul de
stabilire a sporului pentru performanta personalului din Judecatoria Soroca, aprobat prin

Ordinul nr.  din . precum si, Regulamentului cu privire la modul si conditiile de
remunerare a angajatilor Judecatoriei Soroca, aprobat prin Ordinulnr.— din
tindnd cont de fisele de evaluare a performantei functionarului public pentru semestrul
. rapoartele lunare de activitate pentru luna  anul
ORDON:
| A achita sporul pentru performanta pentru luna  insumatotalade

9 Lista nominali si calificativul final aferent functiei fiecdrui angajat se anexeaza.

3 Valoarea totala a mijloacelor financiare utilizate pentru achitarca sporulul pentru
performantd de la inceputul anului constituie ~ bani, ceeace reprezinti ~ din
valoarca mijloacelor banesti anuale alocate/planificate pentru acordarea sportlut pentru
performanta.

Anexe:

_ Informatia cu privire la stabilirea sporului pentru performanta pentru

(functia conducatorului) (semndtura) (numele si prenumele)




